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Efter tuffa ar
Nu ar det uppgang
1 Karlstad!

Profilintervju Ett uppdrag att minnas
Landshovdingen Storrenovering 1 Falun
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NEDSLAG KARLSTAD

Utmaningen
till forandring

Antligen &r sommaren hiir
och for var maleriverksam-
het dr det brada dagar.

Da géller det att vi foljer
vara rutiner for att klara
forvantningarna gallande
utforandetid och kvalitet.

I en verksamhet med en

storre organisation kan det ske
ovdntade utvecklingar eller att
resultatet inte blir forvintat:

Det kan vara att teamet inte
drar jamt eller att engagemang-
et och motivationen minskar.
Utmaningen blir att 16sa pro-
blemen, vinda utvecklingen
och léra sig av sina misstag.

I det hdar numret av Firg-
trycket beskrivs den utmaning-
en i Karlstad. Dar lyckades vi
vdnda en negativ utveckling till
framtidstro, trygghet och goda
resultat. Det dr forstds gruppen
i Karlstad som gjort jobbet,
men hir dr viktiga punkter
som bidrog till att det blev ratt:

» Tydlig malbild som visar
vad som forvdntas av oss och
som skapar engagemang nar vi
ndtt malet.

¢ Ansvarsfullt ledarskap.
Platsledningen uppmuntrade
till en trygg miljo for hela
gruppen. Kommunikationen
har varit 6ppen, drlig och res-
pektfull. De har en effektiv och
genomtdnkt moteskultur med
genomtinkta rutiner for upp-
f6ljning och projektledning.

¢ Duktiga hantverkare dér
man tar tillvara pé olika indi-
viders styrkor med konstruktiv
feedback.

¢ Kundfokus med utgdngs-
punkt frdn kundens 6nskemal.
Skapa basta mojliga resultat
och effektivitet. Stindig for-
béttring utifrdn erfarenhets-
dterforing av gjorda projekt.

I entreprenadverksamhet
finns utmaningar och man
maste vara 6dmjuk for att pro-
blem och misstag kan uppkom-
ma, men man kan dra lardom
infor framtiden.

Med det sagt sd vill jag 6nska
alla en trevlig sommar!

Andreas Soderqvist
VD, Miljénéaren-
koncernen

070-746 59 57
andreas.soderqvist@
miljonaren.se

iljondrens kontor i Karlstad fick en andra chans och ser nu ut att géra comeback pd ma-
lerimarknaden i regionen. P4 foljande sidor beréttar vi historien om den svara tid som
priglade madleriverksamheten i Karlstad. Det dr en beréttelse som préglas av hur oro,
minskat fortroende och uppsdgningar forvandlats till optimism, ordning, nya kunder,

samt ordning och reda.

Hur gick det till? Svaret fir ni pa foljande sidor dir projektledare, medarbetare och kunder

kommer till tals.

Inga misstag far accepteras

- Miljonaren ska klara
andra chansen i Karlstad

PROJEKTLEDARNA

- Alla far inte en andra chans att kom-
ma tillbaka pa marknaden. Det har

vi fatt och nu maste vi gora ritt hela
tiden. Det &r vi skyldiga vara kunder,
sidger en sammanbiten Christian Hans-
son-Boe, projektledare for Miljonarens
malare i Karlstad.

Han fir medhall av Benny Flodin, projektleda-
re for golvverksamheten, som gir under nam-
net Miljondren Lebe Golv:

- Nu finns den ordning och reda som sak-
nats hér tidigare. Darfor ser det bra ut.

Det borjade sé bra for drygt tio ar sedan,
ndr Miljonéren etablerade maleriverksamhet i
Karlstad. Utvecklingen gick i raketfart, uppdra-
gen avloste varandra och plotsligt hade Milj6-
ndren 25 madlare i stan.

Men sedan gick det snett. Den divarande
ledningen i Karlstad klarade inte att hdlla orga-
nisationen i toppskick. Det slarvades, gjordes
misstag och kunderna blev missnoéjda.

P& marknaden gick snacket att Miljonédren
var ett mdleri det inte gick att lita pa. 25 méla-
re blev snabbt bara fem och bland de som var
kvar vixte oron for nedliggning.

Vandningen

S4 var situationen i borjan av 2017 nar vind-
ningen kom. Di intrdffade tvd faktorer som
fick stor betydelse.

Ett: Miljondren kopte Lebe Golv. Ett forvarv
av ett respekterat och vilkdnt golvforetag pa
orten. Det blev ocksa en tydlig signal att maéle-
riverksamheten skulle stanna kvar i Karlstad.

Tva: Rekrytering av nya starka ledare: Ben-
ny Flodin, blev projektledare foér golv. En tidi-
gare golvldggare, som kom direkt frdn jobbet
som koordinator for Fastighetsteamet pd KBAB
(Karlstads Bostads AB).

Christian Hansson-Boe blev platschef for ma-
leriet, en tidigare Miljondrenmalare i Karlstad,
som nu fick fortroende frin Miljonédrens led-

Miljonéarens arbetsledare Benny Flodin och
Christian Hansson-Boe ser tillbaka pa nagra
jobbiga at for foretaget i Karlstad, men &r
optimistiska infor framtiden.

ning att leda nystarten for méleriet. Dessa sats-
ningar blev helt rdtt, &ven om starten blev svar.
- 2017 var inget roligt r for oss. D& var det
madnga potentiella kunder som slingde igen
dorren framfor oss, minns Christian Hans-
son-Boe.

Mycket skratt
Det mérkts att det bada platscheferna gillar
varandra. De skrattar ofta.

- Vi madste ha roligt tillsammans. Det dr en
forutsattning for att lyckas. Vara kunder far




nytta om vi har en bra stimning pa
jobbet, sdger Christian Hansson-Boe.
Han poédngterar attgolvverksamheten,
under ledning Benny Flodin, betytt
mycket for att lyfta maleriet.

- Hans kunskap, idéer och kontakter
pd marknaden har varit viktiga faktorer
som fdtt hela Miljondren i Karlstad att
lyfta. Han informerar bland annat sina
kontakter om fordelen med att erbju-
da bade golv och maleritjinster, sidger
Christian Hansson-Boe.

Benny Flodin svarar blixtsnabbt.

- Samtidigt vill jag lyfta Christans
engagemang och drivkraft. Han ar
valdigt ihdrdig nar det galler att s6ka
upp kunder och sdlja uppdrag. Han
ger aldrig upp, dven om det blir ett
nej. D3 fortsdtter han bara till ndsta
kontakt. Samtidigt forstdr Christian
vikten av att vi mdste ha ordning och
reda pd verksamheten. Inget slarv el-
ler misstag far accepteras.

Den nya instdllningen har gett re-
sultat. Uppdragen har blivit fler. Nya
kunder har upptidckt Miljéndren, som
den senaste tiden forstarkt maleride-
len med tvd mdlare. Dessutom har
alla mdlare fitt jobb de tvd senaste
vintrarna.

- Den hir gdngen kommer vi vara
extra noga med att vélja ritt malare.
Rekryteringen blir en nyckelfrdga, siger
Christian Hansson-Boe kraftfullt, och
berdttar att mdleriverksamheten ocksd
ger ett positivt resultat, trots fa mdlare.

Samtidigt har golvverksamheten
O0kat omsdttningen med 30 procent.

- En viktig framgédngsfaktor ir att
vi ocksd snabbt kan rycka in om en
kund ber oss om det. Man ska kunna
lita pd Miljonéren. Men det viktigaste
ar kvaliteten. Vi madste gora rdtt hela
tiden. Vi far inte en tredje chans, sa-
ger Benny Flodin

Fakta/

Christian Hansson-Boe
Alder: 30

Bor: Hammaro

Familj: Sambo, 2 bonusbarn 2
egna barn

Fritidsintresse: Bygga bilar.
Gatt sa bra att han fatt pris for
det. Snickra egna huset. Umgés
med familjen

Fakta/

Benny Flodin

Alder: 62.

Bor: Forshaga

Familj: Fru + tva barn
Fritidsintresse: Lopning, resor
fotografering

Miljonéren i glatt samtal med kunder. Fr.v: Anders Jordanskog, KBAB, Benny Flodin,
Miljénaren Lebe Golv, Tord Olsson, Peab, Christian Hansson-Bde, Miljonaren.

"Viktigt att halla hog
standard ar efter ar”

KUNDEN

- Alla kan gora fel och man maste
fa chansen pa nytt. Nu gar det bra
for Miljonéren, sdger Tord Olsson,
pa Peab Byggservice i Karlstad.

- Fortroendet for Miljondren har kommit
tillbaka, nu géller det for dem att fortsat-
ta halla den hoga standarden pd jobbet ar
efter ar, fortsétter Anders Jordanskog, ska-
deansvarig pa KBAB (Karlstad Bostads AB).

Platsen for den hér intervjun ar en la-
genhet i utkanten av Karlstad som &gs av
KBAB. Dir bodde tidigare en barnfamilj
med hund, katt och en gris som vigde
90 kilo. Hela ldgenheten var forstérd och
behovdes saneras.

— Man blev helt stdlld av att se ldgen-
heten. Detta hade vi inte varit med om
forut, men det gillde att hantera situa-
tionen smidigt, sdger Anders Jordanskog.

KBAB kallade in Peab som i sin tur an-
litade golvldggare och maélare fran Milj6-
ndrens kontor i Karlstad.

Smidigt
Arbetet med ligenheten dr snart klart
och Anders Jordanskog pa KBAB ar ndjd.

- Vi uppskattar att det fungerar smi-
digt att kunna skicka jobbet till Peab
som i sin tur kan anlita Miljénédren, som
ju kan erbjuda bdde maleri och golv. Just
den kombinationen &r den férdel och un-
derldttar for hela projektet.

Han kdnner till de utmaningar som
Miljondrens malare haft i Karlstad och
tycker det dr bra att foretaget gjort co-
meback pd marknaden.

- Nu ér de framdt och nyfikna. De
marknadsfor sig pa ett bra sdtt och utfor
ett bra jobb. Det dr ordning och reda.

Samtidigt riktar Anders Jordanskog en
tydlig uppmaning till Miljonéren:

- Nu géller det att hdlla denna héga
standard ar efter ar. Det kinnetecknar
en stark entreprendr, liksom att hela ti-
den rekrytera rétt personer till verksam-
heten.

Tord Olsson pa Peab byggservice i Karl-
stad har linge kidnt Benny Flodin, som
leder arbetet pd Miljonédren Lede golv.
Det dr ett bra exempel pa hur relationer-
na mellan kund och uppdragsgivare ska
fungera.

Fick chansen

En dag, i planeringen infor ett projekt,
fraigade Benny Flodin om Miljonéirens
malare kunde fd chansen tillsammans
med golvldggarna. Tord Olsson gav klar-
tecken och pd den végen ér det.

- Det har gdtt bra, som ér fallet i den
hir ligenheten fixar Miljondren béade
golv och maleriet. Vi behéver inte tdn-
ka pd hur de l6ser situationen, bara att
det blir klart inom utsatt tid. Enkelt och
bra for oss, siger Tord Olsson som beto-
nar vikten av att alla maste fi en andra
chans.

Han ger samtidigt Miljonéren i Karl-
stad rdd infor framtiden.

- Prislappen har ingen storre betydel-
se. Alla har i princip samma pris. Det
handlar om att hela tiden gora ett bra
jobb med bra kvalité. Att de kommer nér
de sdger och ir klart nér vi sidger. Det
fungerar idag.




Stamningen &r god bland Miljonérens medarbetare i Karlstad.

"Golv och maleri har
nytta av varandra”

MEDARBETARNA

Det ir fikastund pa Miljénarens
kontor i Karlstad. Tre golvlaggare
och tva malare analyserar Miljo-
naren da och i dag. Alla ar 6verens
om en sak:

- Vi har nytta av varandra. Golv
har bidragit till att lyfta maleriet
och maleriet bidrar till att vi kan
erbjuda kunderna losningar med
bade golv och maleri, siager golv-
laggaren Stefan Jansson.

Han fir direkt medhdll av kollegorna
Tobias Backman, golv, Ronnie Karlsson,
golv, Niklas Eriksson, mdleri och Henrik
Bostrom, maleri.

De jobbar pa en arbetsplats som de se-
naste dren préglats av flera utmaningar.

Golvforetaget Lebe Golv kdptes upp av
Miljondren och verksamheten drivs i dag
under namnet Miljondren Lebe Golv.

En férdndring som inneburit ndgra
mentala utmaningar. Bland annat en
undran hur det skulle gd med nya dga-
ren? I dag har de fitt svar:

- Det har blivit béttre sedan Miljona-
ren kopte foretaget. Var chef dr inte dga-
ren och har pd sd sdtt en bra distans till
verksamheten. Samtidigt dr Benny (Flo-
din) en bra chef, sdger Stefan Jonsson.

Ronnie Karlsson tilldgger:

- Samtidigt var det smart av de nya
dgarna att vi gdr under namnet Milj6-
ndren Lebe Golv. Just Lebe Golv har ett
starkt varumadrke i Karlstad.

Bra kénsla

Tobias Backman tycker ocksa att det ska-
par en bra kinsla pa jobbet att regelbun-
det trdffa malarna och spontant kunna
diskutera kommande jobb.

- Det dr bra att vi kan sitta tillsammans
och diskutera, sdger han.

Men den stora utmaningen, som prag-
lat bdde madlare och golvldggare, dr ar-
betet med att skapa fortroende for hela
Miljonédren.

Alla i fikarummet kan intyga att under
en period fanns ett lagt fértroende for
Miljondren i Karlstad.

- Det var jobbigt med sd mycket rykten
och skitprat. Men nu har det blivit myck-
et béttre, siger Henrik Bostrém, som va-
rit mélare pd Miljonéren sedan 2014 och
har darfor upplevt de hirda aren:

- Det var inte roligt och det fanns en
oro for att verksamheten skulle ldggas
ner och att man skulle bli utan jobb.
Dérfor var det sa bra nir beskedet kom
att Miljonéren kopt Lebe Golv. Det var en
tydlig signal att Miljonéren ville fortsit-
ta satsa i Karlstad. Idag dr staimningen
betydligt bittre och det finns bra fram-
tidstro. Har har ocksé golvdelen haft stor
betydelse fér vindningen.

Med pa taget

Niklas Eriksson dr en mélare som borjade
péd Miljonédren 2017, mitt under en period
som Miljondren hade sd daligt rykte.

- Visst pratades det om Miljéndren och
jag fick kommentarer att borja pa fore-
taget. Men nu har det vint och ska man
vara med pd tdget bor man vara med fran
boérjan. Jag trivs har, sdger Niklas Eriks-
son.

Flera vid fikabordet lyfter betydelsen
att Miljonéren erbjuder bade méleri- och
golvuppdrag. Tidigare vinde sig Lebe
Golv till ett annat maleriforetag med de
tjdnsterna.

- Vi kdnner att bdda yrkesgrupperna
jobbar néra varandra. Nu har vi mer posi-
tiv energi, sdger Stefan Jansson.
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Sa ersattes daligt
morgonhumor
med ett skratt

En framgdngsfaktor ir glddjen pd kon-
toret som sedan praglar kontakterna
med kunderna och arbetet pa féltet.

Men hir fick projektledaren Christi-
an Hansson-Boe en utmaning. I manga
dr har han ndmligen haft ett uruselt
morgonhumor. Ndgot som han delar
med manga andra.

- Men nu har jag 16st det proble-
met, siger Christian Hansson-B6e och
berdttar hur det gick till:

"Det var golkillarna som plétsligt sa att
jag skulle ldmna mitt morgonhumdér nd-
gon annanstans. Sedan dess méts jag varje
morgon av ett enormt jubel bland killarna
ndr jag kommer till jobbet. Dd gdr det inte
att vara morgonsur. Det har ersatts med ett
skratt som prdglar resten av dagen.”

Christian Hansson-Boe visar
Bo Klok-husen i Karlstad,

Miljonirens malare
visar klassen

- Dir ska vi madla i sommar, sdger
Christian Hansson-Boe, Miljondrens
projektledare i Karlstad och pekar pa
en grupp flerfamiljsfastigheter.

Det dr Bo Klok som bygger 40 ligen-
heter och Miljondren har fatt maleri-
uppdraget efter ett bra utfort arbete i
samband med ett tidigare Bo Klok-pro-
jekt i Borldnge.

Christian Hansson-Boe berdttar att
efter det lyckade samarbetet i Bor-
lange med Anebyhusgruppen, var det
Kai Kinnunen, projektledare fér Miljo-
ndren i Borlinge som frdgade om det
fanns mojlighet att Miljondren kun-
de fa samma chans nir Bo Klok skulle
bygga fastigheter i Borldnge:

- Det dr kul att bra jobb i Dalarna
har skapat ringar pa vattnet hit till
Karlstad. Samtidigt har vi fatt stora
skor att fylla. Nu far vi chansen att
visa vad vi i Karlstad gdr for, sdger
Christian Hansson-Boe.

Maéleriarbetet borjar i maj och ska
vara klart i september.
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KUNDEN

»Sag ut som ett
bombnedslag

- men det blev
sa valdigt bra”

- Vi har forstatt att Anders
Tynell och hans kollegor pa
Miljénéren verkligen jobbat hart
for att resultatet ska bli bra.

Det sdger Fredrik Vejgdrden, som
ska bo i huset tillsammans med sin
familj med fru och tvd barn. I tvd ar
har han i detalj foljt renoveringsarbe-
tet. Nu dr familjen néjd.

Det handlar om en fastighet som
byggdes 1920. Boende har sedan dess
kommit och gatt, men inget i huset
har renoverats sedan 1948. Darfor
var det ingen vacker syn som mdétte
familjen nir de forsta gdngen kom
till fastigheten:

- Vi hade bestdmt oss for att flyt-
ta hem till Falun med véra barn och
kunde ha valt ett hus med mindre re-
noveringsbehov. Men vi ville bo hir
eftersom omraddet kdnns ritt och vi
gillar gamla hus. Det dr charmigt nér
det dr snett och vint. Men detta sig
ut som ett totalt bombnedslag. Nis-
tan allt var foérstort, men dnda var vi
fast overtygade om att héir ska vi bo,
berdttar Fredrik Vejgarden.

Foljt processen

Han kontaktade Byggtjinst i Falun,
som i sin tur engagerade Miljondren.
Men Fredrik Vejgdrden, som har en
snickarbakgrund, har hela tiden foljt
arbetet i detalj och dirfor hallit sig
fullt informerad om hur processen
utvecklats.

- Jag har kanske uppfattats som pe-
tig, men vill att det ska bli riktigt bra.
Vi har varit tydliga med att de bésta
inom varje yrkesgrupp ska arbeta
med projektet. I det sammanhanget
kan jag konstatera att arbetet fort-
16pt pd ett kontrollerat sétt. Det har
varit en 1ag stressniva, sdger Fredrik
Vejgdrden och kommenterar malare
Anders Tynells insats:

- Anders Tynell mérkade nog i bor-
jan hur eldndigt det sdg ut och vilken
utmaning det faktiskt handlade om.
Jag forstdr att han och kollegorna
verkligen jobbat pa att detta ska bli
bra. Vi dr ngjda med det bemotande
och den kontakt som vi haft med Mil-
jondren. Nu dr var bostad néstan ater-
skapad till hur den sdg ut frdn borjan
och med den rétta kdnslan. Hir kom-
mer vi att trivas.

Danne Backman och Anders Tynell ar stolta 6ver att ha klarat detta svara uppdrag som gjort att

en familj nu far ett fint hem.

Vardagsrummet innan renoveringen. Ett
exempel pa hur illa det sag ut. Bilden har
ovan visar hur det blev.

N ‘i.r-\

Agaren Fredrik Vejgarden, i mitten,
samtalar med Danne Backman och
Anders Tynell.

Ett uppdrag att

minnas

MALARNA

Uppdraget 16d: "Renovera en
privatvilla i Falun fran forra sekel-
skiftet! En barnfamilj ska bo dér!”

Miljéndrenmdlarna Anders Tynell och
Danne Backman dkte dit och fick en dver-
raskning. Ndstan allt var totalt forfallet.

I dag, tvd ar senare, dr den klassiska vil-
lan i nyskick. Miljondren har maélat och
renoverat pd uppdrag av Byggtjanst.

- Det hir jobbet kommer jag att min-
nas resten av livet. Vi dr oerhort stolta
over att ha lyckats gora det sd bra, sdger
Anders Tynell och fir medhdll av Danne
Backman.

Nir Anders Tynell och Danne Backman
forsta gdngen kom till villan for tva ar se-

for livet

dan fick de en smairre chock. Fastigheten
var totalt forfallen samtidigt som det
inte fanns mdnga raka hoérn och kanter.

Tydlig plan
Anders Tynell, som ir en av Miljonéirens
mest erfarna privatmadlare, insdg att har
skulle det bli en utmaning utdver det
vanliga. For honom har det ocksd varit
bra att ha rutinerade Danne Backman
vid sin sida. En mdlare med 19 ar i yrket.

- Det gillde att ha en tydlig plan for
arbetet och kunskap med sig i projektet,
annars kunde det ga fel. Vi har hela tiden
tidnkt pa att hir ska det bo en barnfamljj.

Danne Backman fyller i:

- Det géllde att gora ritt frdn borjan.
Blev det fel backade vi och gjorde om. Det
var viktigt att det hela tiden blev ritt.
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Ylva Thorn, landshovding i Dalarna

Kompetensforsorjningen
ar viktigaste fragan

Ylva Thorn kanner stor karlek till
Dalarna och dalfolket. Dirfor tack-
ade hon ja till forlingt forordnande
som landsho6vding i Dalarna till
den 31 juli 2021.

- Dessutom vill jag avsluta de projekt vi
har pa gdng inom ldnsstyrelsen och bidra
till att hitta sitt att ta sig an de utma-
ningar som finns i linet, innan jag slu-
tar, sdger Ylva Thorn och lyfter fram den
speciella roll som en landshévding har i
dagens samhadllsutveckling.

Den hér intervjun gérs med anledning
av att Ylva Thorn snart har gjort sina for-
sta fyra dr som landshévding och nu ser
fram emot tvd extra dr pa posten. Det har
varit en tid nir hon fatt intressanta insik-
ter om Dalarna idag och i morgon.

I det sammanhanget lyfter hon fram for-
delen med att landshévdingen ar en opoli-
tisk funktion i samhallsutvecklingen.

- Lite vordsamt kdnns det som om
manniskor, oavsett dsikter, behover en
kraft att samlas kring. Landshévdingen
har en funktion att fylla i ett stérre sam-
manhang, utanfor det politiska arbetet.
Jag ska inte ldgga mig i politiska beslut,
men jag kan delge kunskap och skapa in-
spiration. Vara en samlande punkt.

Nér du tilltrddde for snart fyra ar
sedan lyfte du fram fyra omriden
som extra viktiga for Dalarna: Infra-
strukturen - Migrationen - Aldrande
befolkning - Urbanisering. Ar det om-
riden som fortfarande innebdr stora
utmaningar?

- Ja, absolut. Inom vissa omrdden har
vi kommit lingre mot en positiv utveck-
ling, som exempelvis infrastrukturen. Vi
har ett stort engagemang for exempelvis
Dalabanan, rustningen av vdra vdgar och
flygplatsen i Mora.

—-Idet sammanhanget dr den komman-
de 5 G-utbyggnaden extra viktig for alla
inlandslidnen.

Hir kdnns det som att utflyttningen

|

Landshévding Ylva Thorn berattar om
sina dalaerfarenheter.

fran landsbygden till stiderna, i kom-
bination med den dldrande befolk-
ningen, blivit en stoérre utmaning?

- Jag hivdar att kompetensforsorjning-
en blivit den kanske viktigaste fragan for
Dalarnas framtid. Hiar maste vi hitta 16s-
ningar och dir dr det viktigt att narings-
livet och foretradande for den offentliga
sektorn sjdlva dr kreativa nér det géller
16sningar och inte bara kinner att an-
dra kan bidra. Samtidigt har Hoégskolan
Dalarna en viktig funktion inom detta
omrdde.

Varfor ser vi inte vira nyanlinda
svenskar som en storre resurs for att
16sa kompetensforsérjningen?

- Det maste vi gora och dér ar det extra
viktigt att fler kvinnor kommer ut i ar-
betslivet. Men inom migrationsomradet
finns extra utmaningar, som framfor allt
utbildning.

Finns det andra frigor som madste
fd en 16sning?

- Ja, rovdjursfrdgan. Under min tid
som landshovding har jag fatt storre for-
stdelse for bida sidornas argument. Sam-

Proﬁ‘en

PORTO
BETALT
SVERIGE
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tidigt ar det en trygghet att jag inte ir
jigare. Det hjdlper mig att std i mitten av
debatten. Berdrda landshévdingar kom-
mer tillsammans med Naturvardsverket
att triffa ansvarig minister for att bistd
med fakta. Det krdvs ett samlat grepp
med regionalt och lokalt inflytande for
hur det ska se utivdra ldn.

Vad dr det mest ovintade intrycket
du fitt av Dalarna under din tid som
landshévding?

- Kulturlivets starka tradition i ldnet
som samtidigt dr s sammanldnkad med
framvixande foretag, industrin, skogen
och fjdllen. Att se den extra drivkraft
som finns inom ldnets kulturliv. Detta
sammantaget betyder mycket for sam-
hiéllsutvecklingen i Dalarna. Allt detta
blev en positiv 6verraskning for mig.

Du ndmner ofta méten med méan-
iskorna som bor och lever i Dalarna
och den positivism som dessa méten
ger. Kan du utveckla detta?

- Det finns sd mdnga fantastiska
manniskor i Dalarna och man far vara
med om sd fina moten i vardagen. Som
nir man handlar mat i affiren. Sd kan
det komma fram en person som siger:
»Ah, det ir landshévdingen som ir ute
och handlar.” Eller nir jag tog en pro-
menad och moter en man som sdger:
“Ar landshévdingen ute och promenerar
helt ensam!”. Dessa moten resulterade i
ett trevligt samtal i affiren och ett trev-
ligt sédllskap i fortsdttningen av prome-
naden. Bide for mig och for andra ar det
viktigt med dessa mdten.

Fakta/Ylva Thorn

Alder: 64

Bor: Falun

Familj: Gift med Lars och en vuxen
son, samt en katt

Fritidsintresse: Forutom familjen
— skog, natur och idrott




