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Vi har skapat
Miljonaren-
modellen

For drygt ett ar sedan var
jag i Ostersund och Are
pa méten, som inte hade
Miljoniren att gora. Sam-
tidigt var jag nyfiken pa
branschen i regionen.

Pa hemvagen tinkte jag
att det finns manga lik-
heter i Jamtland-Harjedal-
en med de omraden som
vi d&r verksamma pa.

Kanske det ndgon ging skulle
vara intressant att nirma sig
mojligheten att gora en etable-
ring i Ostersund.

En mdnad senare kom min
kompanjon Andreas S6derqvist
in pa mitt kontorsrum och
undrade om Ostersund kunde
vara nagot?

Andreas Soderqvist berdttade
att det fanns ett maleri till salu
- om vi skulle vara intressera-
de. Han fragade om vi var in-
tresserade. Jag svarade kanske:
Darmed var processen i gang.

Vi dammade av de gamla
tankarna och borjade analyse-
ra. Efter en ny analys av KM ma-
leri dterkom vi till d4garna och
meddelade att vi dr beredda pd
fortsatta samtal. Resten historia
som ni ldser i detta nummer.

Fran forsta stund har vi kint
oss valkomna i den regionen.
Speciellt efter att vi traffat all
personal och informerat om
férdndringen. Vi dr 6vertygande
om att den vilkomnande kans-
lan kommer att fortsatta.

Nu har vi gjort tretton forviarv
sedan vi korde igdng 2005. I
princip ett forvdrv per ar sedan
vi gjorde forsta forvirvet. Pa
senare tid har jag fatt frigan
om hur vi burit oss it.

Svaret dr att vi utvecklat den
idé vi hade fran borjan i kombi-
nation med malinriktat mark-
nadsarbete. Det som idag heter
Miljondrenmodellen.

Déarmed sa ar det
dags att 6nska er
. alla ett God Jul och
Gott Nytt Ar.
Tack for detta
ar. Vi ses efter
ledigheterna.

Klas Hedlund
Styrelseordférande
Delagare

) TEMA JAMTLAND-HARJEDALEN

En bild som visar hur det sag ut nar sista forhandlingarna var klara och avtalet skrevs under som
innebar att KM Maleri ingar i Miljondrenkoncernen. Fr.v: Klas Hedlund, Andreas Soderqvist, Patrik

Larsson och Stefan Persson.

Darfor forvarvade Miljonaren
maleriet i Jimtland-Harjedalen

Det blev en uppmirksammad och lite 6verraskande affir nir Miljonaren for-
virvade maleriféretaget KM Maleri, i Ostersund och Are. Dirmed gor Miljonzren-
koncernen entré i ett helt nytt omrade - Jimtland-Héarjedalen.

- Nu ska vi stiarka verksamheten och utvecklingen i den hir regionen, dar vi
ser manga mojligheter. Det ar spinnande att sidtta ner flaggan i en ny region,
sdger Klas Hedlund, styrelseordforande och delégare i Miljoniren.

M Maleri, som i framtiden ska heta

K - Miljondren KM Maleri — har linge

varit ett véletablerat maleri med
verksamhet i Ostersund, Are samt i Hirjedalen.
Nér dgarna Stefan Persson och Patrik Larsson
insdg att de hade en for liten administrativ
organisation, for att KM Maéleri skulle kunna
fortsdtta vixa, kinde de att det var dags att
silja foretaget.

De kontaktade ledningen for Miljonédren,
som sdg mdjligheterna i regionen.

- Nar vi kontaktades av ledningen for KM
Maleri blev det riktigt intressant. Det var ett
valskott foretag och dr en spdnnande region,
sidger Miljondrens VD och deldgare Andreas
Soderqvist.

Rakt och 6dmjukt
Klas Hedlund beskriver personkemin under
processen:

- Det ar bra, 6dmjuka och raka personer
som vi har gjort affir med. Det har sjilvfallet
bidragit till att detta blivit en bra affir for bada
parter.

Klas Hedlund berdttar ocksd vad som gor
den hir regionen sa intressant for den fram-
tida verksamheten:

—Vihar sedan en tid haft blickarna pa Jamt-
land-Hirjedalen och noterat att Ostersund
ir en tillvixtkommun samtidigt som sam-

héllena expanderar mycket pé orter i fjdllen
som Are, Vemdalen och Ramundberget. Vi ser
detta som en spinnande mojlighet, séger Klas
Hedlund och fortsitter:

Bra mottagande

Det dr ett omrdde som padminner om platser
ddrvi dr vana att verka. Landsbygd med central-
orter som dr framtrddande samt en fjallvirld.

"Det ar bra, 6dmjuka
och raka personer
som vi har gjort
affar med.”

Nar detta skrivs har det gdtt en tid sedan affir-
en blev kidnd. Klas Hedlund beréttar att detta
fatt ett bra mottagande pd marknaden i Jamt-
land-Hérjedalen:

- Det jag hort dr bara positiva reaktioner.
Det dr ett maleri med ett gott renommeé.

- Det fina dr att de, till stora delar, redan
har en féretagskultur som liknar var inom
Miljondren. Nu ska vi fortsdtta var tillvaxt-
strategi som praglar Miljonédren-koncernen,
sdger Klas Hedlund.
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Det kom tolv nya firmabilar

- en signal om framatanda i Jamtland-Harjedalen

Medarbetarna blev positiva nar de fick beskedet att Miljonéiren forviarvat

KM Maleri.

- Nar det omgaende kom tolv firmabilar fran Miljonaren blev det posi-
tiva signaler for personalen, som kande att detta ir ett bra nytinkande
for framtiden, siger Patrik Larsson, som tillsammans med Stefan Persson

varit delédgare fér KM Maleri.

Or en tid sedan kidnde Stefan

Persson och Patrik Larsson att

utvecklingen for KM Maéleri
hamnat i ett vigskil. De hade i flera dr
drivit foretaget, med verksamhet i Jamt-
land och Hérjedalen och som omsatte
cirka 25 miljoner kronor med cirka 25
medarbetare.

Nu var det dags att ta nésta steg i ut-
vecklingen. Stefan Persson och Patrik
Larsson insdg samtidigt att de hade en
for liten administrativ organisation for
att KM Maleri skulle kunna fortsédtta

e,

vaxa. Att sdlja foretaget var ett alternativ
och nir de fick information om Miljo-
nérens rutiner i samband med forvarv av
bolag kinde de att det var dags att silja.

- Vi hade last om Miljéndren och fick
en bra kinsla. Darfor tog vi kontakt med
dem och erbjod oss att sdlja, sidger Stefan
Persson och Patrik Larsson.

Bra dialog

Efter en lang kop- och sdljprocess (det var
viktigt for bdda parter att gora ritt direkt)
gick affdren i 1as.

Stefan Persson sédger att han dr néjd med
hur dialogen varit med képarna Klas Hed-
lund och Andreas S6derqvist:

- Det mérks att de har kunskap och er-
farenhet av detta. De vet i vilken ordning
man ska borja och sluta. Detta har varit
en trygghet for oss som séljer foretaget.
Visst fanns det kdnslor med hos oss sdlja-
re, men nu kinns det riktigt bra. Vi tog
ett ritt beslut.

Patrik Larsson tilldgger:

- Vi har varit raka och enkla mot var-
andra i diskussionerna. De (Klas Hedlund
och Andreas Séderqvist) var professionella
frdn dag ett.

Positiva reaktioner

Nu har det gdtt ett tag sedan affiren slut-
fordes. En affir som moétts av positiva
reaktioner frdn medarbetare, frdn mark-
naden samt frdn personer som bor och
verkar i Jimtland-Héarjedalen.

- For kunderna kommer det inte att bli
ndgon skillnad. Vi har jobbat pa liknan-
de sitt, vilket ar en viktig fordel for fram-
tiden, menar Patrik Larsson.

KM Madleri heter nu Miljéndren KM M3-
leri, vilket dr naturligt eftersom det ldnge
har varit ett starkt varumaérke.

Stefan Persson kommer att fungera som
platschefi Jimtland-Hérjedalen. Alla med-
arbetarna erbjuds att stanna.

Nu dr den stora frdgan om Miljénédren KM
Maleri ska erbjuda dven golv, samt kakel
och klinker i framtiden?

Affaren dar ytskiktsforetaget Miljonaren forvarvar KM Maleri, &r klar och de inblandade
dgarna skakar hand. Fr.v: Andreas Soderqvist (Miljénaren), Stefan Persson (KM Maleri),
Klas Hedlund (Miljonédren) och Patrik Larsson (KM Maleri).

- Vi far se. Inget 4r bestimt, men det
ar inte osannolikt, sdger Stefan Persson.

Visste ni detta om Jamtland-Harjedalen? Visste ni detta om Republiken Jimtland?

I Jamtlands 1an bor det nastan 133000 invanare.

1 detta lan ingar Jamtland-Harjedalen, samt delar av Dalarna,
Hailsingland och Angermanland.

Residensort dr Ostersund.

Landshoévdingen heter Marita Ljung.

Lanet har atta kommuner (Berg, Bracke, Harjedalen, Krokom,
Ragunda, Stromsund, Are, Ostersund).

Den mest kinda turistorten dr Are dar alpina VM avgjorts flera
ganger, liksom alpina varldscuptavlingar.

Jamtlands landskapsvapen bestar av "ett blatt falt, en gaende
alg av silver med en lyftande falk pa ryggen och i posten atfoljd
av en vanstervand upprest hund, bada av guld”.

Brunkulla ar Jamtlands landskapsblomma.

Asarna ar en berémd ort inom langdskidakningen. Dar bor bland
annat Thomas Wassberg. Klubben — Asarna SK - har eller har
haft dkare som Torgny Mogren, Jan Ottosson, Johan Olsson och
William Poromaa.

1 Ostersund finns en av varldens mest kanda

arenor inom skidskytte.

Jamtland &r ocksa en republik under det formella namnet

"De forenade republikerna Jamtland, Herjeadalen och Ravund”.
Republiken &r ett projekt med humor och kulturintresse som 1963
inleddes av Yngve Gamlin. Republiken har ocksa en viktig roll till
att starka lokalkédnslan fér de som bor i bygden.

Republikens nationalsang heter Jamtlandssangen.

De som varit presidenter i republiken dr Yngve Gamlin (1963—
1983), Moltas Eriksson (1983-1988), Ewert Ljusberg (1989-2021)
och Eva Rose (2022—).

Storsjoyran ar den stora festen da republiken firas extra mycket.

Republiken Varmlands flagga

Vapnet for Jamtlands lan



Ornés station rdknas nu som byggnadsminne och kommer renoveras bland annat med hjélp av Miljonéren.
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Miljonaren renoverar klassiska Ornas station

Orniis station, mellan Falun och Borléinge, ér en av fa
mindre stationshus som finns kvar i Sverige. Fram tills
nu har stationshuset agts av Trafikverket, som inom
kort planerar att silja fastigheten. Men forst ska huset
fa en upprustning, bland annat genom fonsterrenover-

ing som utférs av Miljonaren.

rnds station byggdes
1976 och var en flera
mindre stationshus
som uppfordes lingsmed det
da vixande jirnvidgsnitet i
Sverige. Stationshuset var en

God Jul och Gott Nytt Ar!

Vi tanker pa
Min Stora Dag,

Barncancerfonden

och BRIS!

del i bygget av jarnvigsstrack-
an Falun-Kil-Géteborg.

Med tiden utvecklades jirn-
vdgen och de mindre stations-
husen, som exempelvis Ornis
station, forlorade sin betydelse.

Miljonéaren vill onska er alla en God

Jul och Gott Nytt Ar.

Liksom tidigare ar kommer fore-
taget, i stillet for att dela ut jul-

Flera av dessa mindre stations-
hus revs under en period dd
ingen sdg vitsen att bevara dem.

Ornads station var ocksa néra
rivning, Men 2014 bestimde
Riksantikvarieimbetet att fast-
igheten skulle rdddas. Fyra ar
senare blev Ornés station ett
byggnadsminne.

Nu har Trafikverket beslutat
att fastigheten ska siljas, men
forst dr det dags for renovering.

P& uppdrag av Byggtrio ir

det Miljondren som utfor fons-
terrenoveringen.

Ett 50-tal fonster renovera-
des precis innan jul. Bland an-
nat anvindes linoljefirg, som
krdvs speciell kunskap att kun-
na hantera.

- Det kidnns bra att vi, ge-
nom var kunskap inom kultur-
arbete, kan bidra till att bevara
dessa gamla fina fastigheter,
sdger Kai Kinnunen, projekt-
ledare pd Miljonédren.

Det &r en insamlingsstiftelse som hjélper svart sjuka barn att forverk-
liga sina 6nskedrémmar. Varje ar insjuknar hundratals barn i Sverige
i sjukdomar med en svar livspaverkande, inte séllan livshotande,
diagnos. MinStoraDags mal ar att ge dessa barn nagonting under-
bart att dromma om nar dagarna &r langa och behandlingarna tuffa.

L&s mer pa www.minstoradag.org | PG:9005 13-3

Detta &r julklappen som man inte kan ta pa, men som kan betyda
sa oerhort mycket for s manga barn och deras anhoriga.

(3 fovoe™

klappar, att skanka pengar till val-
gorande dndamal. Det handlar om
tre olika organisationer: MinStora-
Dag, Barncancerfonden och Bris.

- Det ar viktigt att vira barn mér bra.
Barnen dr framtiden i samhaéllet. Darfor
kédnns det, for oss inom Miljonéren, extra
bra att stddja dessa verksamheter, sdger
Anderas Soderqvist, VD i Miljondren.

Las mer pd www.barncancerfonden.se | PG:902090-0

Organisationen Barnens ratt i samhaéllet far en allt viktigare funktion.
BRIS hjalper, pa ett mycket bra sétt, utsatta barn och anhoériga i
Sverige. Nu kan bade barn och vuxna fa hjélp och stod genom BRIS.

Las mer pa www.bris.se | PG:901504-1
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Miljonaren pa vag mot fler affirer

Miljonéren har blivit en attraktiv
koncern som manga vill tillhora.
Forvarvet av KM Maleri i Ostersund
var Miljonarens 13:e foretagskop
pa 17 ar.

- Man fattar inte den hér ut-
vecklingen, sager Klas Hedlund,
styrelseordforande och deldagare i
Miljénéren och signalerar att det
kan blir fler affirer.

et var 2006 som Miljonédren

kopte det anrika Faluforetaget

Sands maleri. Det blev borjan pd
en serie foretagsforviarv av Klas Hedlund
och Andreas Soderqvist, som dger Miljo-
ndren tillsammans.

Hostens kop av KM Maleri i Ostersund
blev Miljonérens 13:e foretagsforvirv pa
17 ar.

Under den hir perioden har Miljo-
niren ocksa dppnat kontor i bade Karl-
stad och Gévle. Det innebédr att Milj6-
ndren-koncernen har vuxit geografiskt
frén att bara vara ett Dalaforetag till att
finnas fran Sédffle och Varmland i séder,
Gastrikland i 6ster till Jaimtland-Héarje-
dalen i norr.

Miljoénéren har blivit ett av landets tio
storsta ytskitsforetag som erbjuder bade
maleri, golv, samt kakel och klinker.

Ar stolt

Nar Klas Hedlund tar sig tid att sétta sig
ner och reflektera kring vad som hént
sdger han:

- Man fattar det inte sjilv. Man blir
faktiskt lite stolt eftersom vi har arbetat
fram en idé som haéllit under hela den
hér tiden. Han fortsatter:

- Manga foretag vi kopt har varit "ge-
nerationsskiftesforetag”, men alla har
varit vilrenommerade foretag pd respek-
tive marknader. Det har varit viktigt.

Under dessa dr har Hedlund och Séder-
qvist upparbetat en kopprocess som varit
viktig att folja och som blivit riktigt fram-
gangsrik:

Alla nojda

Huvudregeln har alltid varit att samtliga
parter ska kidnna sig ndjda. Alla medar-
betare ska erbjudas behdlla sina anstill-
ningar. Dessutom vardas alltid det lokala
varumadrket nir det handlar om det fram-
tida namnet i regionen. Darmed skapas
affdrer i positiv anda som skapar mervar-
de for bade sdljare och medarbetare.

- Pd det séttet har vi bdde kunnat képa
foretaget och behadlla sjdlen.

Denna princip har ocksd inneburit att
Miljonéren ofta uppvaktas av intressanta
siljare. Ledningen for Miljonéren har ald-
rig behovt "scouta” och gora egna eftersdk

Fargtryckets forsta sida 2006 som
visar Miljondrens kop av Sands maleri.

ningar for att hitta lampliga kopobjekt.

- Det giller att vi hdr har tydliga rol-
ler i processen och vi koper inte allt som
ror sig. Varje affdr har féregdtts av nog-
granna genomgdangar av foretaget, menar
Klas Hedlund.

Fragan ar hur Miljoniren ska halla
ihop allt néir verksamheten vuxit
sa mycket geografiskt?

- Det ir viktigt och vi ligger mycket
energi pa att hdlla bra kontakt mellan
vara kontor och ha en bra logistik. Min
kollega Andreas Soderqvist har sagt:
”Chansen att misslyckas 6kar med
kvadraten pd avstindet.”

Fler forvarv

Nir Klas Hedlund far frigan

om Miljéndren planerar fler Are
foretagsforvarv den ndrmaste
framtiden svarar han med ett
leende:

- Flera foretag har hort
av sig senaste mdnaden.
Ett av dem ar skarpare 4n
de andra. Idre

Vi kan alltsd konsta-
tera att fortsdttning
foljer nar det giller
Miljéndrens foretags-
forvarv.

Det geografiska
omradet dar
Miljonéaren finns
i dag:

Saffle

VARMLAND
Karlstad

Miljonéarens regler vid fore-

tagsforvarv

= Samtliga parter ska kdnna sig nojda.

= Samtliga medarbetare ska erbjudas
behalla sina anstallningar.

= Lokala varumarket ska vardas for
framtiden i regionen.

Miljonirens foretagsforvarv
Dessa ytskiktsforetag har Miljonédren
forvarvat sedan 2006.

Sands maleri, Falun

= Sprangs maleri, Mora

= B-O Maleri, Falun

= Bro Maleri, Kristinehamn

= Maleritradition, Orebro

= Maleriforum, Borlange

= Kakel och Bygg, Borlange

= Halvarssons golv, Mora

= Beka golv, Borlange

= Lebe golv, Karlstad

= Hofors maleri, Hofors

= Farg och tapet i Saffle

= KM Maéleri, Ostersund

JAMTLAND

Ostersund

HARJEDALEN

GASTRIKLAND

DALARNA

Mora
Réattvik
Gavle
Hofors

Falun
Borlange (huvudkontor)

Ludvika ' Avesta
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Brottman — en malare och varldsmastartranare:

"Jag har ritat uppspel pa tackpappen”

Fyra SM-guld som spelare och sju
som ledare. Dessutom tva VM-guld
bade som spelare och forbunds-
kapten. Malaren och férbunds-
kaptenen Thomas Brottmans inne-
bandykarriar dr svartoppad:

- Det ar klart att jag ritat uppspel
pa tiackpappen, sidger Miljonirens
malare Thomas Brottman.

en 13 november vann Sverige

VM-guld i innebandy. Detta var

Thomas Brottmans andra VM-
guld som forbundskapten.

- VM-guldet ligger dir och gosar sig,
men jag dr bra pa att gd vidare. Jag ar
inte sd sentimental. Jag har haft turen
att vinna ganska mycket bade som spela-
re och ledare. Men det marks inte i min
rutin kring firandet, sdger Brottman.

Elva SM-guld och fyra VM-guld:
Var har du alla medaljer?

- Ett gdng dr hos mor och far i Tumba.
Sedan vet jag inte var min sambo Asa lagt
de andra. Faktum &r att jag hittade forra
drets VM-guld i min dataviska pa vigen
ner till drets VM. Jag tog det som ett gott
omen.

Thomas Brottman kom till forbunds-
kaptensposten efter att ha varit klubb-
lagstrdnare for IBF Falun i dtta sdsonger
(innan dess hade han trdnat sdvil War-
berg som Storvreta):

- Det dr en stor skillnad att leda ett
landslag jamfort med ett klubblag. Infér
VM hade vi tio dagar tillsammans. Men
vi har forsokt att gora detta mer till ett
klubblag édn ett landslag. Vi har jobbat
stenhdrt med gruppen, kanske framst
idrottspsykologiskt.

Hur har detta konkret gatt till?

- Till &rets VM fick alla spelare spela in
en videofilm riktad till ndgon nir och
kir och beritta for den personen varfor
de ndtt ett VM-lag. Bland killar, speciellt
alfahannar, som det handlar om hér, kan
det vara tufft att sdga infor andra att jag
dlskar dig, mamma, pappa eller syrran
eller sambon. Sen har vi spelat upp detta
i gruppen. Det har varit fina stunder.

Fakta/Thomas Brottman

Aktuell: Miljonarenmalare som ar
forbundskapten for det innebandylag
som nyligen vann VM.

Bor: Falun

Alder: 51

Om jag ska gora om hemma, varfor
bor man anlita professionell hjalp?
"Dels for att vi dr duktiga pa det vi

gor. Dels for att vi har ett helhetstank

i allt vi gor. Det gor att jobbet verkligen
blir gjort”.

For i ett lag som ses under en sa kort tid
giller det att kora ett snabbspdr till lag-
sammanhadllningen.

Proﬁ‘en

PORTO
BETALT
SVERIGE
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Thomas Brottman ir forbundskapten pd
60 procent (men detta frimst kopplat till
lager och turneringar).

Tuff vecka
Nir han 4r hemma jobbar han heltid som
madlare pd Miljondren:

- Jag trivs valdigt bra bdde med job-
bet och kollegorna. Aven om den senaste
veckan har varit tuff. Jag héller p4 att sluta
snusa. Det har blivit for dyrt. Jag ligger
for mycket pengar dar. Jag fick vilja mel-
lan att sluta snusa eller sluta bada. DA blir
valet enkelt, siger Brottman, som skrattar
och fortsétter:

—Men annars ar det i princip alltid skont
att koppla bort innebandyn och hénga lite
tapet. Sen ir det klart att jag ritat upp-
spelsvarianter pa tdckpappen ibland.

LN 4B

Thomas Brottman, mitt under den senaste VM-turneringen som innebar svenskt guld.

Foto: Svensk innebandy.




