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Att göra fint
på lasarettet

 Samordningsmöten: 
”Vi möts i dörren” Möt Anders ”Masken” Carlsson

T E M A  S Ä F F L E



Lars Engström är glad över att Miljönären och Region Dalarna tecknat ett nytt ramavtal.

Fastighetsägaren Region Dalarna bestämde 
att en av operationssalarna skulle renoveras. 
Miljönären fick i uppdrag att sköta golv och 
måleriarbete.

Besart Vitija, som är en av Miljönärens må-
lare på lasarettet, berättar att de fick åtta da-
gar på sig att göra allting, inklusive torktider. 

Därefter var det dags för operationer igen. 
Projektledaren Lars Engström betonar 

vikten av att kedjan med målare, golvlägga-
re, elektriker och liknande funktioner måste 
fungera. När detta skrivs, precis innan arbetet 
skulle börja, var Lars Engström beredd på att 
det kunde bli kvällsjobb för att hinna med.
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Full speed i operationssalen

Nytt avtal klart:

Vi har sagt det flera gånger 
förut. Miljönären är en unik 
aktör på marknaden som  
kan erbjuda flera ytskikts- 
tjänster som måleri, golv- 
läggning och plattsättning.
 Nu har vi gått ett steg 
längre och blivit bättre 
på att samordna arbetsin-
satsen för dessa områden. 
Vinnare blir kunderna som 
får uppleva nedkortade 
processtider.

Miljönären har genom åren haft flera speciella uppdrag i Falu lasarett.  
Ett exempel skedde nu på hösten 2025 som krävde full speed i arbetet.

Mattias Johansson  
VD, Miljönären

Men jag vill ändå fortsätta 
lyfta denna del av Miljönärens 
verksamhet.

I de flesta branscher handlar 
det om att hitta konkurrensför-
delar. Här har Miljönären funnit 
något som länge gjort oss till 
vinnare.

Många beställare har valt att 
anlita målare från ett företag, 
golvläggare från ett annat och 
plattsättare från ett tredje företag.  
Då har de själva fått schemalägga 
dessa grupper när det blir dags för 
genomförandet av projektet. 

Kontaktar de Miljönären får de 
inte bara alla ytskikten i en grupp. 
De får också schemaläggningen så 
att allt blir effektivare. Dessutom 
innebär dessa samordningsmöt- 
en att vi kan ge gemensamma 
offerter.

Dessa tjänster ska alla på Miljö- 
nären vara stolta över. Ni kan läsa 
mer om detta på annan plats i 
detta nummer av Färgtrycket.

Något annat som gör oss 
stolta är att vi år efter år fått 
förtroendet att utföra måleri och 
golvläggning åt Region Dalarnas 
fastigheter, där bland annat la-
saretten i Mora, Falun, Borlänge 
och Avesta ingår.

Nu har vi skrivit ett nytt ram- 
avtal med dem. 

Jag hoppas att deras förtroenden 
beror på vår mångåriga erfarenhet 
av att utföra jobb i den typen av 
miljöer. Dessutom är det av stor 
betydelse att vi är KMA- certifiera-
de enligt ISO 9001, ISO 14001 och 

ISO 45001. 
Att vi jobbar 

med kvalité, miljö 
och arbetsmiljö är 
viktigt för hela vår 
verksamhet.

Vi går ett  
steg längre

vtalet är på fyra år och omfattar la-
saretten i Falun, Borlänge, Mora och 
Avesta, samt övriga fastigheter i om-

rådena som ägs av Region Dalarna. Därmed har 
Miljönären ansvar för både golv och måleri.

Lars Engström har en teori varför Region 
Dalarna fortsätter samarbeta med Miljönären:

– Allt handlar om att lämna pris och peng. 
Sedan har man referens och cv. Det är ganska 
stora poängbildningar på det. Vi lämnar cv på 
projekt vi genomfört de senaste fem åren. Där 
har vi nog ett gott rykte och beställaren verkar 
vara nöjd med oss.

Lars Engström lyfter fram det faktum att  
Region Dalarna ställer höga krav på utför- 
andet.

– Det tycker vi är bra. Vi måste komma ihåg 
att det är en speciell miljövårdsmiljö, samti-
digt som vi har tystnadsplikt. Då är det bra 
med ordning och reda.

Innan Lars Engström blev projektledare var 
han ”lasarettsmålare” i Falun och Borlänge i 
13 år. Han påminns ofta om den tiden i sam-
band med privata besök på lasaretten:

– Det kan hända att man sitter i olika vänt-
rum och tänker att här har jag målat, säger han.

”Vi gillar Region  
 Dalarnas höga krav”

A

Miljönären har tecknat ett nytt ramavtal med Region Dalarna.
 – Region Dalarna brukar ställa höga krav på vårt arbete, samtidigt som vi  
arbetar i en speciell miljö. Vi gillar deras höga krav. Det känns bra för oss, vilket  
kan vara en anledning till att avtalet förlängs, säger projektledare Lars Engström.
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esart Vitija tog över det uppdra-
get 2016 efter Lars Engström 
som då blev projektledare på 

Miljönären. I dag målar han dagligen på 
Falu lasarett, ofta med kollegorna Patrik 
Hammarström och Danne Backman. 

Han berättar att det innebär speciella 
utmaningar att vara lasarettsmålare:

– Man måste anpassa sig till omgivning- 

en och inte bara köra på. Det är mycket 
planering, innan det är möjligt att bör-
ja med ett projekt. Under arbetet är det 
viktigt att vara extra noga med att an-
passa sig till verksamheten. Ofta är det 
patienter som vi måste ta hänsyn till. På 
vissa avdelningar ligger patienter som är 
svårt sjuka, samtidigt som vi ska måla i 
rummet bredvid. I dessa stunder tänker 
man på andra människor och inte bara 
på sig själv.

Hög standard
Besart Vitija fortsätter:
 – Vi gillar de här utmaningarna. Även 

det faktum att Region Dalarna har en hög 
standard för hur de vill att jobben ska vara 
utförda. Det är en högre standard jämför 
med övriga samhället, vilket är bra.

Genom åren har det visat sig att Miljö-
närens lasarettsmålare blivit kvar i många 
år. Besart Vitija har en förklaring:

– Alla gillar inte att måla här. Det är nå-
got speciellt. Gillar man det fastnar man 
här. Det är kul att gå runt och göra snyggt 
på olika avdelningar. Man känner sig upp-
skattad när det blir fint. Hamnar man här 
blir man ofta kvar. Det gäller också snick-
aren, elektrikern och rörmokaren. Vi blir 
en lag och trivs tillsammans.

Lasarettsmålarna vittnar 
om en medmänsklighet

B

– Man tänker på andra människor 
och inte bara på sig själv.
 Miljönärens Besart Vitija berättar 
om hur det är att vara målare på 
Falu lasarett.

Besart Vitija och Danne Backman, två av Miljönärens lasarettsmålare i Falun. 
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Mikael Johansson, regionansvarig för  
måleri i Värmland/Dalsland börjar se  
ljuset i verksamheten.

ag kan nog alla korridorer och 
gångar. Ibland har jag fått tips av 
andra hur man hittar, berättar 

Lars Engström, projektledare på Miljönären.
Året var 2003, när han, som lärling, blev 

Miljönärens lasarettsmålare. Han blev då 
upplärd av Lars-Erik Liss, som varit lasa-
rettsmålare för Miljönären sedan 1988. 

– Han lärde mig alltifrån att använda 
lämplig färg till att hitta rätt i lokalerna, 
berättar Lars Engström, som målade på la-
sarettet fram till 2016 då han började sitt 
nuvarande arbete som projektledare.

Just konsten att hitta i alla korridorer på 
lasarettet är en utmaning för alla Miljö- 
närens målare. Det man ser ovan jord är 
stort, men faktum är att lasarettsmiljön 

också innehåller fyra våningar under jord.
I en bok om Miljonärens historia berät-

tar Lars-Erik Liss, som var kvar på lasaret-
tet till pensionen 2009,  hur det kunde gå 
till innan mobiltelefonerna fanns. 

”Vi fick en ung praktikant som gick vilse 
i korridorerna. Han försvann på förmiddag- 
en och vi hittade honom först på eftermid-
dagen.”

Besart Vitija tog över Lars Engströms 
roll som ansvarig lasarettsmålare 2016. En 
uppgift han har kvar.

– Jag kan fortfarande inte alla gångar-
na. Tar man in nya målare, som inte varit 
här tidigare, känner de nog att de är lite 
vilse i alla korridorer, säger Besart Vitija 
och skrattar.

Miljönären har en lång tradition av att vara leverantör av ytskikt åt Region 
Dalarna, som tidigare hette Landstinget Dalarna. Dessutom går rollen som 
”lasarettsmålare” i arv inom Miljönären. Det kan vara bra eftersom det  
tar tid att lära sig hitta i alla korridorer som finns i lasarettet i Falun.

En utmaning för 
lasarettsmålare

J

En arkivbild på två generationer lasarettsmålare. Lars-Erik Liss och Lars Engström.

an berättar också att Miljönären 
i Värmland/Dalsland börjar få 
förfrågningar om nyproduktion. 

– Nyligen skrev vi bland annat ett avtal 
med Biltema-byggnationen i Säffle, vilket 
är ett projekt som omnämns i tidningar-
na, säger Mikael Johansson.

Han tillägger att det också är flera ny-
produktioner av privata villor som är aktu- 
ella för Miljönären.

– Det är intressant och roligt. Detta är 
nämligen ett område som varit tvärdött 
väldigt länge, säger Mikael Johansson och 
berättar samtidigt att flera kommuner 
bestämt sig för att renovera flera av sina 
fastigheter.

Ledningen för Miljönären i Värmland 
och Dalsland märker också effekter av 
det nya tillfälliga ROT-avdraget på 50 pro-
cent som gäller fram till årsskiftet.

– Vi har många förfrågningar på badrum 
och större ytskiktsrenoveringar på privat-
sidan.

Vi får hoppas att det höjda rotavdraget 
blir kvar även under 2026 eftersom det bi-
drar en hel det till den positiva utvecklingen.

Det går bra för Miljönären i Värm-
land och Dalsland.

– Vi ser väldigt ljust på framti-
den. Vi känner och hoppas att det 
vänder. Det finns en positiv känsla 
ute i samhället, säger Mikael 
Johansson, regionansvarig för 
måleri i Värmland/Dalsland.

Här ser man ljuset

H
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Att hitta rätt: 



”Jätteviktiga  
 möten”

Tidigare fanns problemen att det 
kunde bli tidsmässiga uppehåll mel-
lan de tre yrkesgrupperna. Det fanns 
för lite information om varandras 
arbetsscheman.

Därför är Mikael Johansson myck-
et nöjd med samrådsmötena:

– Dessa möten är klockrena. Det 
bidrar till att man får en mer över-
gripande bild av projektet och man 
ser över hela organisationen hur 
beläggningen ser ut. Vi pratar om 
vad som komma skall och om det 
behöver skjutas till arbetskraft från 
någon annan ort. Vi hjälps åt och får 
en bra överblick över våra resurser 
så de blir så effektiva som möjligt.

ör drygt två år sedan fick Jan Sten-
ström, produktionschef för måleri 
inom Miljönären, en idé. I sam-

band med att förtaget utförde skadeuppdrag 
åt försäkringsbolag insåg han vikten av att 
göra renoveringsprocessen kortare.

– Det kunde ta månader innan skadade 
bostäder var återställda för kunderna. De 
kunde exempelvis tvingas bo länge med 
badrum i provisoriska lösningar. Samtidigt 
sålde vi in att Miljönären kunde erbjuda 
ytskiktsarbeten som måleri, golvläggning 
och plattsättning. Skulle vi då också kun-
na påverka att byggtiden blev några veckor 
kortare hade vi gjort något jättebra, säger 
Jan Stenström.

Minska glappet
Allt handlar om att minska glappet mel-
lan yrkesgrupperna. Tidigare var det van-

ligt att när målaren var klar fanns ingen 
golvläggare eller plattsättare förrän om en 
vecka. Då stod allt stilla.

Nu genomför Miljönären regelbundet 
samordningsmöten mellan produktions- 
ledare för de olika yrkeskategorierna. På 
dessa möten sker en genomgång av projekt- 
en och det skapas en schemaläggning så att 
de olika yrkeskategorierna hakar i varandra.

– Vår ambition är att när målaren är 
klar möter plattsättaren eller golvläggaren 
upp i dörren.  Det kan vara svårt att klara 
det i varje projekt, men det är viktigt att 
vi försöker och att vi hela tiden tänker på 
kunden, säger Jan Stenström.

Gemensam offert
Han berättar att dessa samordningsmöt- 
en också ger möjlighet att skapa gemen-
sam offert för alla ytskiktsgrupper, samti-
digt som mötena skapar en bättre vardag 
för projektledaren som får ökad möjlighet 
till planering. 

Dessa samordningsmöten sker främst i 
Falun/Borlänge samt i Värmland, två om-
råden som här erbjuder samtliga ytskikt 
med olika projektledare. I Gästrikland er-
bjuds också samtliga ytskikt. Men där är det 
vanligt med att samma projektledare an-
svarar för alla ytskikten. I Jämtland-Härje- 
dalen erbjuder Miljönären bara måleri.

I området Värmland/Dalsland 
sker samrådsmöten mellan 
ansvariga för ytskikten måleri, 
golv och plattsättning. Mikael 
Johansson, regionansvarig för 
måleri i regionen, hyllar dessa 
möten:

– De är jätteviktiga och de 
underlättar främst för kunderna 
eftersom det gör att vi blir bätt-
re på att hålla tidsplanerna.

Direkt när målaren är klar, kom-
mer golvläggaren, samtidigt som 
plattsättaren är redo att ta vid när 
det blir dags.

Den ambitionen ska göra arbetet 
smidigare för kunden. 

Internt på Miljönären kallas 
konceptet ”Vi möts i dörren” och 
allt styrs upp genom samordnings-
möten.

F

Miljönären i Falun-Borlänge har samordningsmöte för att göra uppdragen effektivare. Från vänster: Joakim Martinsson, projektledare golv,  
Lars Engström, projektledare måleri, Thomas Essborg, produktionschef golv och plattsättning, Mikael Folmerz, projektledare plattsättning.

”Vi möts i dörren”
Miljönärens projekt för bättre planering
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”Passion att se 
  spelare utvecklas”

En bild från Anders ”Masken” Carlssons tidigare år som tränare. I dag är han assisterande 
tränare i Brynäs SHL-lag och vittnar om att hans drivkraft är att utveckla människor till 
bättre Hockeyspelare. Arkivbild. Foto: Ulf Palm.

Fakta /Anders  
”Masken” Carlsson

Ålder: 64 år
Bor: Leksand
Gör nu: Assisterande tränare i Brynäs IF.
Familj: Tre barn och åtta barnbarn.
Fritidsintresse: Golf och fiske.
Klubbar som aktiv: Brynäs, Södertälje, 
New Jersey Devils, Maine Mariners, 
Utica Devils, Team Boro, VIK Västerås, 
Leksand.
Aktiva meriter: Två VM-guld: (1987, 
1991). Tre SM-guld: 1980, 1985, 1993.
Klubbar som ledare/tränare i olika 
roller: : Leksands IF, Rögle BK, Härads-
bygdens SS, Brynäs IF, samt scout för 
Colorado Avalance.
Om du ska måla eller tapetsera  
hemma. Gör du det själv eller anlitar 
du hjälp?: ”Jag målar själv men anlitar 
hjälp om det blir aktuellt för tapetsering.”

nders ”Masken” Carlsson hade 
en framgångsrik spelarkarriär 
som bland annat innehöll två 

VM-guld, tre SM-guld samt spel i NHL.
Efter den aktiva tiden har han haft olika 

ledaruppgifter i flera klubbar. Bland annat i 
Leksand, Brynäs, Rögle och Häradsbygden. 

Nu är han assisterande tränare i Brynäs, 
med ansvar för lagets offensiva spel och for-
wards tillsammans med profilen Ove Molin. 
En gång i veckan är han också med och trä-
nar Brynäs juniorer.

”Enorm passion”
”Maskens” liv är ishockey. Det är med lid- 
else han förklarar varför:

– Jag har en enorm passion för spor-
ten ishockey. Det är en passion att se 
människor utvecklas och bli bättre. Det är 
ingen skillnad om jag tränar ett juniorlag, 
Häradsbygden i division III eller Brynäs i 
SHL. Det ger mig samma kickar när spelar-
na utvecklas, oavsett nivån de spelar på. 

Vad är så speciellt med hockey att 
du inspirerats att viga ett helt liv 
åt sporten?
– Ishockey är som schack. Man pratar om 
vissa saker. När man sedan får alla spelare att 
göra de sakerna och man ser att det stämmer 
och blir bra. Då blir det så jäkla roligt och det 
uppstår en häftig känsla, säger han.

I fjol gjorde Brynäs succécomeback 
efter ett år i hockeyallsvenskan.  
I år är Brynäs tippat topplag. Vad 
är klubbens framgångsfaktor?
– Klubben har gjort ett omtag på alla fron-
ter. Vi jobbar mycket gemensamt och drar 
åt samma håll, inklusive exempelvis vakt-
mästare och kökspersonal. Vi har möten 
och jobbar tillsammans och käkar lunch 
ihop nästan varje dag.

Du bor i Leksand, vars hockeystolt-
het är tippat att åka ur SHL. Hur 
kommer det att gå för Leksand?
– Jag vill att det ska gå jättebra för Leksand. 
Jag känner en del spelare och nästan alla 
ledare. Tror också att det kommer att gå 
bra för Leksand. Jag ser vilket otroligt driv 
ledarna har i allt de gör. Jag har exempelvis 
aldrig spelat ihop med någon som har ett 
så otroligt brinn som (Leksands tränare) 
Johan Hedberg. Leksand kommer bland de 
tio bästa laget. De kommer inte åka ur SHL, 
svarar Anders ”Masken” Carlsson.

 ”Leksand klarar  

 sig kvar i SHL”

Anders ”Masken” Carlsson, en av Sveriges största hockeyprofiler, både 
som spelare och ledare, förklarar sin passion för sporten:
 – Ishockey är som schack. Man pratar om vissa saker och när man ser att 
det sedan stämmer uppstår en häftig känsla, säger han.

Brynästränaren, Anders ”Masken” Carlsson

Profilen

A


