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Rekrytering – en 
prioriterad fråga

T E M A  S Ä F F L E



Mattias Johansson, vd på Miljönären, ser över möjligheten att fler ska välja yrken som målare,  
golvläggare och plattsättare.
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Vi lägger ner mycket kraft 
och energi på att locka fler 
till att bli målare, golvläg-
gare eller plattsättare.  
 Kompetensförsörjning är 
en av våra viktigaste fram-
tidsfrågor.
 Men då är det också 
viktigt att säkerställa att 
medarbetarna trivs hos oss.

Mattias Johansson  
VD, Miljönären

Vi vill att nya hantverkare inom 
ytskikt ska välja att jobba i 
Miljönären, samtidigt som våra 
medarbetare, som redan finns 
inom företaget, ska stanna  
kvar hos oss.

Därför är vår ambition att 
ständigt förbättra vår arbets- 
miljö. Det ska vara attraktivt  
att jobba på Miljönären.

 Vi ska ha en arbetsplats som 
är trygg och säker. Man ska 
komma hem hel och ren  
efter ett arbetspass.

 Vi ska ha en arbetsplats där 
det är högt till tak där med- 
arbetarna vågar säga vad  
man tycker utan rädsla för 
repressalier.

 Vi ska ha en arbetsplats där 
alla känner sig sedda och  
uppskattade för den man är.

 Vi ska ha en arbetsplats med 
en bra miljö för den fysiska 
och psykiska hälsan.

Vi har kommit långt i arbetet 
med att förverkliga dessa ambi-
tioner. Men vi är inte framme. 
Därför är dessa frågor viktiga att 
tänka på – varje dag.

Det är lätt för mig att lyfta 
fram dessa ambitioner. Men 
det är våra medarbetare som 
avgör om vi har lyckats. Därför 
värdesätter jag väldigt mycket 
att få förslag och idéer som kan 
göra det ännu mer attraktivt att 
arbeta inom Miljönären.

Era inspel är så  
viktiga om vi ska 
lyckas med ambi-
tionen att Miljö- 
nären ska vara 
branschens bästa 
arbetsplats.

Så ska vi vara 
branschens 
bästa  
arbetsplats

ditionella lärlingsverksamheten till att ta in 
positiva erfarenheter från branschorganisa- 
tioner ute i landet.

– På flera håll finns lyckade exempel som vi 
försöker fånga upp och se om det går att ar-
beta på liknande sätt inom Miljönären, säger 
Mattias Johansson och fortsätter:

– Nu är vi på väg att lämna lågkonjunkturen 
och då måste vi vara redo med organisationen 
och personal, när exempelvis byggbranschen 
tar fart. Vi är en del av kedjan när stora företag 
gör investeringar. Då måste vi vara redo med 
kompetent personal.

Därför prioriterar  
Miljönären nyrekryteringen
I framtiden är det viktigt att fler blir intresserade av yrken som målare, golv-
läggare och plattsättare. Men hur ska det gå till? Inom Miljönären är detta en 
högprioriterad fråga.

REKRYTER ING

i har nu idémöten som går ut på att 
hitta lösningar på framtida rekryte-
ringar. Vi ser bland annat hur andra 

branschorganisationer i Sverige har gjort och 
ser över goda exempel, säger Mattias Johans-
son, vd på Miljönären.

Rekrytering av personal har i många år va-
rit en viktig fråga för Miljönären. Nyligen blev  
situationen ännu mer pressat när nyheten 
kom att Borlänge kommun planerade att lägga 
ner måleriutbildningen på Hushagsgymnasiet 
i Borlänge.

Viktigt upprop
Flera måleriföretag och branschföreträdare 
gjorde ett upprop i lokalmedia med budskap- 
et att ett sådant beslut får allvarliga följder för 
måleribranschen.

– Det finns en tanke att centralisera utbild-
ningarna till färre platser. Följden blir att gym-
nasieelever inte vill åka varje dag till skolan 
som finns på annan ort. Vi kommer att tappa 
potentiella medarbetare som bor på andra or-
ter där det är långt till skolan. Vi har alltid 
tagit dessa utbildningar för givet, men så är 
det inte längre, säger Mattias Johansson.

Han berättar att nu arbetar ledning-
en i Miljönären proaktivt för att hitta 
lösningar för kompetensförsörjning-
en. Alla idéer måste upp på bordet. 
Från tankar på att utveckla den tra-
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Faksimil från Borlänge tidning som visar uppropet  
att bevara måleriutbildningen i Borlänge.



varteret heter Ugglan och Miljö- 
nären kopplades in i slutet av 
januari 2026. Arbetet kommer 

att ta 13 veckor.
Miljönärens plattsättare lägger klinkers 

i hallarna och ser till att det finns plattor i 
köket som stänkskydd.

Målarna spacklar och målar väggar samt 
taken i badrummen som ska ha plastmattor.

– Vi gör detta samtidigt som målarna 
och vi måste vara en del i ett fungerande  
schema med bygg, el, rör och allt det 
andra som hör till byggprojektet, säger  
Joakim Gimell, Miljönärens projektledare 
för golv och plattsättning.

Även Daniel Tømmervold projektledare 
för måleri, är inne på vikten av att hålla  
tidsschemat med hänsyn till de andra yrkes- 
grupperna som är på plats:

– Det gäller att producera framåt hela 
tiden. Vi måste hålla tidsschemat med 
hänsyn till arbetsgruppen som är bakom 

oss. Här gäller en för alla, 
alla för en. Det ska vara 

ordning och reda 
och städat även 

när man lämnar 
en lägenhet och 

lämnar fritt för 
nästa.

Ordning och reda när 
Miljönären fixar ytskiktet  
i bostadsbygge
I Rättvik pågår ett spännande byggprojekt som visar att bygden växer.
 Det är Sakofall Fastigheter, från Ludvika, som står bakom bygget av en 
fastighet med 28 lägenheter.
 Miljönären har fått ansvaret för måleri, golv och plattsättning.

Nu kan drömmen om att skaffa  
sig en fin cykel bli verklighet för 
Miljönärens medarbetare.
 Miljönären har, i samarbete  
med ett externt bolag, gått ut  
med ett erbjudande om förmåns- 
cykel till personalen.
 HR-ansvarige Helena Nygren 
berättar hur det går till:

En datorgenererad bild som visar i Kvarteret Ugglan i Rättvik ser ut när det blir klart. 
Foto: Sakofall Fastigheter.

e som önskar en cykel som 
förmån kan via en portal välja 
bland ett brett sortiment cyk-

lar. Från de enklaste cyklarna som pas-
sar i stan till mountainbikes som fung-
erar i skog och mark. Den som hyr en 
cykel får ett förmånsvärde som beskat-
tas och ett bruttolöneavdrag som hjälper 
till att finansiera förmånen. All adminis-
tration runt leasingen sköter Miljönären 
tillsammans med leasingbolaget. Ju mer 
avancerad cykel desto högre kostnad 
för den anställde. Under leasingtiden 
är cyklarna försäkrade och ett service- 
program ingår. Efter hyrestidens ut-
gång erbjuds återlämning eller att köpa  
cykeln för ett förutbestämt restvärde.

Planen är att öppna portalen för ny-
teckningar av leasingkontrakt en gång 
per år och det kommer att ske i april/
maj varje år.

– Vi fick önskemål om att erbjuda 
förmånscyklar från flera håll. Nu är 
den möjligheten här. När det är dags 
för att öppna portalen för året kommer 
information gå ut till alla anställda,  
säger Helena Nygren

iljönärens medarbetare bryr 
sig om sin hälsa. Det visar in-
tresset för de hälsoundersök-

ningar som Miljönären erbjuder perso-
nalen, som regleras kollektivavtalet.
 De som fyllt 50 år erbjuds en hälso- 
undersökning varje år. De som är yngre 
får denna undersökning vart tredje år.

– När vi erbjuder alla medarbetare, 
även de som är yngre än 50 år, är det 
cirka 85 procent som tar den möjlig-
heten. Det är bra och vi får en över-
blick över personalens hälsa, säger HR- 
ansvarige Helena Nygren.

I samband med undersökningen 
fyller medarbetaren i ett hälsoformu-
lär samt gör tester för kolesterol, syn, 
hörsel, blodtryck och man gör ett enk-
lare fystest. 

Passa på att nyttja 
möjligheten att ha  
en förmånscykel

Miljönären erbjuder 
hälsoundersökningar 
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Daniel Tømmervold projektledare för måleri på Miljönären, betonar vikten av ordning  
och reda i samband med bygget av kvarteret Ugglan i Rättvik.
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ällö skola, som ligger fyra mil söder om själva Öster- 
sund, genomgår nu en stor upprustning. En gam-
mal del av skolan har rivits och byggs upp igen. Den  

delen av skolan är från förskoleklass till årskurs nio. Detta 
ska byggas ihop med en befintlig skoldel, som kommer att 
genomgå en renovering.

Här ska också finns lokaler för fritidshem, ny matsal och 
nytt bibliotek. En satsning på 200 miljoner kronor.

Miljönären fick i uppdrag av Trångvikens Bygg att ansvara 
för måleriarbetet.

– Detta är ett projekt för framtiden. Lokalerna var så slitna, 
säger Stefan Persson.

För Miljönärens del kommer arbetet att ske i olika etap-
per, med start i november 2025. I slutet av 2027 ska allt vara 
klart. Då har Miljönären utfört både utvändig och invändig 
målning.

– Det är bland annat ett bra vinterjobb för oss, säger  
Stefan Persson.

En skola betyder mycket för invånarna som bor 
på landsbygden. Ett exempel är bygget av Gällö  
skola i Bräcke kommun utanför Östersund.
 Miljönären fick ansvaret för målerijobbet.
 – Nu målar vi för framtiden, säger Stefan  
Persson, som är Miljönärens projektledare för  
måleri i Östersund.

Målar en skola  
för framtiden

G

et är ett stort arbete som omfattar cirka 5 000 till 6 000 
kvadratmeter, säger Jonas Persson på Miljönären i Falun.

Renoveringsprojektet, som pågår totalt i två år och 
ska vara klart 2027, engagerar två till fyra golvläggare, samt två 
plattsättare från Miljonären.
 De arbetar med allt ifrån textilplattor, plastmattor till vinyl-
plattor.

– Den största utmaningen är att hinna med i tempot och hålla 
tidsplanen. Det är tidspressat. De har satt ett datum och det ska vi 
hålla, säger Jonas Persson och tillägger att det är ByggPartner som 
är uppdragsgivare.

När Länsförsäkringar Dalarna renoverar sitt kontor 
påverkar det stadsbilden i Faluns centrum. Det märks 
främst mellan Stora Torget och Slaggatan. Miljönären 
är en part i det arbetet med ansvar för golvläggning 
och plattsättning.

Golvläggning  
och plattsättning 
med stor tidspress

D

Miljönären ansvarar för golvläggning och plattsättning när Länsförsäkringar 
Dalarna renoverar sitt kontor i Falun.

Jonas Persson, leder Miljönärens 
arbete i renoveringen av  
Länsförsäkringar Dalarna.

 ”De har satt ett    
 datum och det 
 ska vi hålla.”

Stefan Persson, projektledare  
för måleriarbetet av Gällö  
skola i Östersund.

 ”Detta är ett  
 bra vinterjobb  
 för oss.”



en stora utmaningen är att hitta 
den ursprungliga färgen, så som 
den var för 70 år sedan. Det 

finns inga färgbilder från den tiden, som 
visar exakt hur det såg ut. Därför är det 
ganska svårt att få helt rätt färger. Men vi 
har hjälp av Colorama i Mora och tillsam-
mans ska vi hitta färglösningar som känns 
bra för uppdragsgivaren (Norra Dalarnas 
fastighets AB), säger Tomas Gyllenqvist, 
projektledare inom måleri på Miljönären.
Uppdraget inleddes den 12 januari och be-
räknas vara klart i maj i år.

I dag används Tingshuset mest som en kul- 
tur- och musiksal. Bland annat har musik-
skolan i Älvdalen verksamhet i lokalen.

Tomas Gyllenqvist är märkbart entusias-
tisk när han berättar om kulturmåleriet:

– Det är ett väldigt häftigt jobb i en stor sal 
med otroligt vackra snickerier. Det är verk- 
ligen en fin känsla att få göra det här jobbet.

Inom Miljönären finns en tradition och kunskap att erbjuda kulturmåleri 
för renovering av äldre fastigheter. Nu pågår renovering av det anrika 
Tingshuset i Älvdalen. Det handlar om målning med gammal klassisk 
linoljefärg, som ska återskapa de ursprungliga färgerna i salen.

D

Miljönären målade Silvbergs kyrka.

Kulturmåleri i Älvdalen
med rätt linoljefärg

Fakta /Kulturmåleri
Miljönären har genom åren utfört  
kulturmåleri i många klassiska  
fastigheter.

Här är några exempel: Stora Tuna 
kyrka, Silvbergs kyrka, Boda Kyrka, 
Slättbergs byskola, Församlingshem-
met i Rättvik, Dalasalen på Kasern- 
gården i Falun samt Strömsbro kyrka 
och Heliga trefaldighets kyrka i Gävle.

Fakta / 
Tingshuset i Älvdalen
Älvdalens tingshus uppfördes i  
början av 1900-talet i den för tiden 
typiska nationalromantiska arkitek-
turstil som ofta präglade sekelskif-
tets offentliga byggnader. Bygg-
naden är mycket välbevarad och 
byggnadsminnesförklarades 2012. 
 Huset planerades för att ersätta 
den gamla sockenstugan med sam-
ma funktioner. Planeringen för en ny 
byggnad hade då pågått sedan 1884. 
Behovet av större lokaler föranleddes 
av utökade kommunala uppgifter och 
ändringar i domsagans organisation. 
 Funktionen som tingshus upp-
hörde 1973 då tingslagets uppgifter 
överflyttades till Mora. 

Källa: Länsstyrelsen Dalarna
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Tomas Gyllenqvist, projektledare inom måleri på Miljönären, leder arbetet vid Tingshuset i Älvdalen.

 ”Det är verkligen en fin känsla att få göra det här jobbet.”

Så här ser det ut inne i Älvdalens  
tingshus i samband med renoveringen 
och Miljönärens kulturmåleri.



Färgtrycket Nummer 1 2026Produktion: Dala Media AB Tryck: Henningsons Papper: G-print från Grycksbo

”Jag är van att leda mot  
  ett tydligt mål”

Kajsa Sjösvärd är doldisen som nu  
leder VM-organisationen mot VM  
i Falun 2027.

Fakta /Kajsa Sjösvärd
Ålder: 43 år
Bor: Torsång
Familj: Två barn (11 och 14 år), hund, 
pojkvän.
Fritidsintresse: Åka skidor på längden. 
Träna, uteliv i naturen. Jagar (stående 
fågelhund). Är ungdomsledare på  
skidor i Falu IK. Stort engagemang  
i barnens aktiviteter.
Läser: Har precis läst Denise Rudbergs 
serie om tre kvinnliga kodknäckare  
under andra världskriget. Bokhyllan i 
hemmet innehåller många böcker om  
säkerhetspolitik. Bland annat om  
Ryssland och olika katastrofer.
Om du ska måla eller tapetsera  
hemma. Anlitar du hjälp eller gör  
det själv?: ”Jag målar gärna själv,  
men tar hjälp med tapetsering”

ajsa Sjösvärd beskriver sig själv 
så här:

– Jag är duktig på att få ihop 
människor som jobbar med säkerhet och 
krishantering. Jag är van vid att samordna 
de aktörer som har målbilden att skapa ett 
säkert evenemang.

I hennes CV står bland annat:
  Stabschef i samband med skogsbränd- 
erna 2018.

 Beredskapsdirektör i Länsstyrelsen  
Dalarna under pandemin.

  Insatschef för EU:s koordinerings-
 team som ska vara först på plats vid 
 katastrofer och kriser. (Pausat under
 skid-VM).
 Insatschef för Utrikesdepartementets 
stödstyrka som är beredd att evakuera 
svenskar i allvarliga situationer. (Pausat 
under skid-VM).

 Rådgivare i ledarskap och organisa-
tionsutveckling vid Försvarshögskolan 
(tjänstledig).

Kajsa Sjösvärd har varit på många fler hjälp- 
insatser runt om världen och har flera be-
rättelser om möten med människor i kris, 
antingen som resultat av naturkatastrofer 
eller krig. Det har påverkat henne som 
människa:

– Jag är fullt levande när jag är där. Man 
är så närvarade. Det är någon form av käns-
la att man faktiskt bidrar med något och 
man känner ett ansvar. Jag jobbar trots allt 
mer i kavaj än i insatskläder. Insatslivet är 
och har varit tillfälliga neddykningar i olika 
delar av världen, säger hon.

”Identifiera riskerna”
När Kajsa Sjösvärd började som säkerhets-
chef för skid-VM fick hon möjlighet att 
skapa säkerhetsupplägget från grunden.

– Man börjar med att identifiera vilka 
risker vi förknippar med ett sådant här 
jätteevenemang. Vi måste förstå vårt sam-
hälle och dess risker genom att dra hit så 
herrans massa människor, säger hon.

I december 2025, mitt i det säkerhets-
arbetet slutade Jonas Peterson och Kajsa 
Sjösvärd, 43, fick bara några timmar på  
sig att tacka ja till uppdraget som tillför-
ordnad vd för skid-VM i Falun 2027.

Då hade hon nytta av sin erfarenhet att 
skapa snabba organisationer i samband 
med internationella krissituationer.

– Jag känner mig hemma i de lägena. 
Det finns en likhet i att jag ser vilka verk-
tyg jag måste ha för att skapa ett bra jobb, 
säger hon.

”Tydligt mål”
I dag leder hon VM-arbetet tillsammans 
med Sara Tigerström Monfelt, som är vice 
vd och operativ chef i VM-arbetet.

Vad är största utmaningarna och 

möjligheterna i nya uppdraget?

– Jag har ju varit chef i många både 
permanenta och tillfälligt sammansatta 
organisationer. Jag har nytta av det. Jag 
är van vid att leda organisationer mot ett 
tydligt mål. Vi ska leverera två fantastiska 
evenemang varav det ena är ett VM. Jag 
ser vilka verktyg vi måste ha för att kunna 
åstadkomma ett bra jobb. Inser också hur 
viktigt förtroende är för att man ska kun-
na jobba bra.

Hon fortsätter:
– Vi har också en utmaning i att vi är en 

snabbt växande organisation som måste 
känna en trygghet i det vi levererar. Vi har 
en vision kring vad vi vill uppnå, men att 
det är ett väldigt snabbt fotarbete som ska 
till på vägen.

Kajsa Sjösvärd från Torsång, mellan 
Falun och Borlänge, blev först 
säkerchefschef för skid-VM i Falun 
2027 för att senare bli tillförordnad 
vd för arrangemanget.
 En doldis, med stor erfarenhet 
av säkerhet i Sverige, Europa och 
världen, som nu leder hela VM- 
organisationen.

Kajsa Sjösvärd, säkerhetschef för skid-VM i Falun 2027
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Avsändare: Henningsons Tryckeri AB, Gamla Tunavägen 23, 784 36 Borlänge.


